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INTRODUCERE

Planul de actiune scolara constituie elementul fundamental in cadrul
managementului unitdtii de invatdmant deoarece formuleaza obiectivele si programele pentru
atingerea acestora, defineste mediul 1n care functioneaza unitatea scolara si serviciile pe care
le aduce aceasta comunitatii, stabileste modul de receptionaresi interpretare a semnalelor
venite din societate sicdile prin care acestea sunt valorificate.

Scoala Postliceala Sanitara ,,Doctor Luca” este o institutie de invatdmant particulara
care oferd educatiesi formare profesionala de calitate corespunzatoare nevoilor
societatiisiintegrarii beneficiarilor pe piata muncii din tard sistrainatate, totul integrat intr-o
viziune biblica asupra valorii omului.

Elevii astepta de la scoala:

. Prin formarea profesionald sa poatd dobandi un statut socio-economic
apreciabil;

e Un curriculum scolar tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor necesare
in specializarea asistent medical generalist;

o Conditii optime de invatare si desfasurare a stagiului clinic de specialitate.

e Un climat educational pozitiv si profesionist, bazat pe o relatie deschisa, de
intelegere reciprocd intre elevi — cadre didactice si personalul administrativ.

e Sprijin si consiliere emotionald, iIn momentele dificile aparute pe parcursul
anilor de studiu.
Scoala solicita de la elevi:

. Sa fie receptivi, sa manifeste interes prin prezenta la cursuri si implicare in
stagiile de practica.

e Sa-si dezvolte personalitatea i simtul responsabilitatii fata de sine si misiunea
lor in viata, sa recunoasca si sa respecte valorile morale si etice;

e Si cunoasca si sa respecte regulamentele scolare;

e Sa promoveze numele scoliiin momentul reusitei si al atingerii performantei.

Comunitatea asteapta de la scoala:

e Sa formeze cetdteni educati si formati profesional, adaptati si adaptabili
cerintelor societatii;
e Ambianta pozitiva de intelegere si respect.
Scoala asteapta de la comunitatea locala:
o Implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor propuse;

e Recunoastereaimportanteiinstitutieiinviafacomunitatii;



e Popularizarea rezultatelor deosebite si a exemplelor de bune practici.
In procesul de planificare a ofertei educationale este necesar si se respecte cerintele

actuale ale pieteifortei de munca, corelate cu aspiratiile individuale ale absolventilor.

Partea I. CONTEXTUL
I.1. VIZIUNEA SCOLII POSTLICEALE SANITARE ,DOCTOR
LUCA”, BRAILA

Scoala Postliceala Sanitara ,,Doctor Luca” oferd oportunitatea dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor ei prin transmiterea unor cunostinte medicale corespunzatoare si a unei
perspective biblice asupra omului, pregdtindu-i iIn mod deplin pentru o educatie medical

preventiva si o ingrijire de calitate.

I.2. MISIUNEA SCOLII POSTLICEALE SANITARE ,DOCTOR
LUCA”, BRAILA

In contextul actual socio-economic si cultural, extrem de dinamic, aflat intr-o
continud si rapida schimbare scoala noastrd doreste sd creeze si sd promoveze o cultura
educationala care s atingd patru scopuri esentiale:

e economic — educatia primitd in scoala noastra ar trebui sa permita elevilor sa devina
responsabili si independenti din punct de vedere economic integrandu-se eficient in
piata muncii.

e cultural — educatia primitd in gcoala noastra ar trebui sd le permitd elevilor sa
inteleagd si sd aprecieze propria culturd, sa Inteleaga alte culturi si sd promoveze un
sentiment de toleranta culturala si coexistenta.

e social - educatia primitd in scoala noastrd ar trebui sd permita elevilor sd devina
cetateni activi si plini de compasiune.

e personal- educatia primitd in scoala noastrd ar trebui sa permita elevilor sa se implice
atat in lumea lor interioara, cat si in lumea care 1i Inconjoara.

continuu oportunitati de cooptare cu diferiti parteneri si/sau sponsori, organizarea procesului

educational din scoala noastra se realizeaza avand in centru nevoile elevilor.



I.3. SCURT ISTORIC AL SCOLII POSTLICEALE SANITARE
,DOCTOR LUCA”, BRAILA

Scoala Postliceala Sanitara ,,Doctor Luca” face parte din retelele unitatilor de
invatdmant cu regim privat, dar care functioneazd in concordanta cu reglementdrile legale,
referitoare la organizarea si functionarea sistemului de invatimant. Este o unitate a
invatamantului preuniversitar, cu personalitate juridicad subordonatd Ministerului Educatiei
Nationale si coordonatd de Inspectoratul Scolar al Judetului Braila. A fost infiintatd la
initiativa Asociatiei ,,S@ndtate si Temperantd”, a cadrelor sanitare crestin-adventiste
(Asociatia non-profit) din Romania, care in 03.06.1991 primeste un aviz favorabil din partea
Ministerului Sanatatii pentru infiintarea unei scoli sanitare cu regim privat in Municipiul
Briila, urménd ulterior s se obtind si aprobarea Ministerului Invatimantului si Stiintei. Din
cauza vidului legislativ de la data aceea scoala nu a putut primi insa acreditarea, functionand
ca institutie de invatamant privat autorizat.

Odata cu modificarea legislatiei, n anul 1999, Scoala Postliceald Sanitara ,,Doctor
Luca” a fost mai intai autorizatd sd functioneze provizoriu in baza Ordinului Ministrului nr.
4146 / 27.07.1999 iar ulterior, in 2009 ea a primit acreditarea ca unitate de invatdmant
preuniversitar particular, prin Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii
nr.6190/18.12.2009,nivelul de invatamant ,,postliceal”’, domeniul ,sdnatate si asistenta
pedagogica”, calificarea profesionala ,,asistent medical generalist” In conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006.

La inceput, scoala nu a dispus de o baza materiald asa ca primele cursuri s-au tinut in
trei sdli care apartineau Bisericii Adventiste din Str. Rahova nr. 262, Briila. In anul 1993,
scoala fsi muta sediul dispunand de un teren cu o suprafatd construibild de 519 mp. si doua
corpuri de cladire, si se mutd apoi in locatia actuald din Bulevardul Independentei nr. 238 —
Unirii nr.207, spatiu compus dintr-un teren construibil in suprafata totala de 522 m.p. si trei
corpuri de cladire. In anul 2002 s-a reusit a fi construit si dat in folosintd un spatiu nou

modern, adaptat nevoilor curente de desfasurare a activitatilor educative si instructive.

I.4. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII POSTLICEALE SANITARE
,DOCTOR LUCA”, BRAILA

In prezent, Scoala Postliceala Sanitara ,,Doctor Luca”, pregateste asistenti medicali
in specializarea asistent medical generalist — 3 ani scolarizare, invatamant la zi. Scoala

dispune de trei corpuri de cladire care insumeaza 6 sali de clasa, 1 sala de conferinte,



4 laboratoare, biblioteca si birouri administrative, toate spatiile scolii fiind autorizate PSI, din
punct de vedere sanitar si al securitdtii muncii. Biblioteca scolii contine un numar de 4.500 de
volume de carte medicala dar si din alte domenii. Orientarea institutiei noastre de Tnvatdmant
este de a diversifica in mod continuu dotarea cu mijloace de invatimant adecvate astfel ca in
prezent cadrele didactice au la dispozitie o serie de planse si mulaje pentru fiecare disciplina
in parte, precum si aparatura necesard: computer, videoproiector si televizoare LCD.
Laboratorul de informatica este dotat cu 11 calculatoare conectate la internet. Laboratorul de
nursing este dotat cu un manechin pentru resuscitare cardio-vasculard, manechin pentru
aplicarea diverselor tehnici de ingrijire medicala, instrumentar medical pentru chirurgie.

Inca din 1993, Scoala Postliceald Sanitara “Doctor Luca” are stabilit un parteneriat
de colaborare cu ”Atlantic Union College” din Statele Unite ale Americii, Tn urma caruia
scoala beneficiazd din plin de imbunatitirea fondului de carte al bibliotecii cat si
oportunitatea de a forma cadre didactice in institutii prestigioase din Statele Unite ale

Americii cum ar fi LomaLinda University Health.

I.5. CULTURA ORGANIZATIONALA A SCOLII POSTLICEALE
SANITARE ,,DOCTOR LUCA”, BRAILA

Ne confruntim astdzi la tot pasul cu nonvaloarea, cu exacerbarea
snobismului, cu schimbédri de opinii publice colective care afecteaza chiar
fundamentele societatii, erodand-o puternic. Decadenta morala, dovezile concrete de
crestere a criminalitdtii, consumul de droguri in randul elevilor si studentilor, ne-au
determinat sa creem o altfel de scoala.

Scoala Postliceala Sanitara ,,.Doctor Luca”, Braila oferd o alternativa acestei
directiigresite spre care se Indreaptd societatea prin simplitatea §i sinceritatea
abordarii relatiilor umane, prin tinuta decentd a cadrelor didactice, prin interesul
manifestat fatd de dezvoltarea unica a fiecdrui elev, printr-o raportare a intregii
activitati la autoritatea suprema, Dumnezeu. Elevii sunt confruntati cu autentice valori
morale si etice: munca, adevarul, corectitudinea, responsabilitatea. Noi privim
educatia ca un mijloc de formare a caracterului si astfel elevul absolvent sa devina nu
doar un profesionist in domeniul sdu de activitate dar si un factor de influenta pozitiva

in redresarea societatii.



Cultura organizationala in unitatea noastra de invatamant are valente multiple.
Din punctul de vedere al colectivului scolii format atat din personalul auxiliar, cel
administrativ cat si cadrele didactice, existd o culturd caracterizatd printr-un ethos
profesional inalt, valorile dominante fiind respectul reciproc si respectul pentru
profesie, munca in echipd, atasamentul fatd de elevi, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm.

In raport cu elevii, scoala noastri se remarci printr-o relatie deschisa,
caracterizatd prin dinamism si grad inalt de angajare a colectivului institutiei scolare
in a cunoaste cat mai bine elevii, a le cunoaste si intelege nevoile, in a le oferi sprijin
emotional Tn momentele dificile. Aceasta buna relatie creeaza un climat ce stimuleaza
dorinta de dezvoltare intelectuala si profesionald care aduce satisfactii ambelor parti.
Directorul unitatii scolare este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga
autonomie, 11 sprijind si evitd un control strict birocratic. Este 1nsa interesat si de

situatia elevilor dincolo de limitele ce apartin strict educatiei formale.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesatisi prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unititilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar

si a personalului nedidactic.

1.6. RELATIA SCOALA — COMUNITATEA LOCALA SI
PARTENERIATE

Scoala Postlicealda Sanitarda ,Doctor Luca” a incheiat diverse protocoale de
colaborare si parteneriate cu:
1. Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Dunarea” al Judetului Braila
Politia Municipiului Braila
C.M.L Bratu Violeta Aura
Scoala Gimnaziala ”Dr. Luca”
Scoala Postliceala Sanitard "Doctor Luca”, Cernica
Scoala Postliceala Sanitara Arad
Armonea S.A.

Asociatia Abilidy

S A U o



ScoalaPostliceald ,,Doctor Luca” are o politicdA democraticd in asigurarea accesului liber la

educatie a tuturorelevilor care 1si exprima optiunea pentru scoala noastra. Nu folosim criterii

de selectie legate de natura etnica, religioasa, economica sau socio-culturala.

Pentru anul scolar 2024-2025, Scoala Postliceala Sanitara ,,Doctor Luca”, Braila, a

lansat urmatoarea oferta educationala:

Specializarea: ASISTENT MEDICAL GENERALIST - 56 de locuri (propunere)

Domeniul: Sanatate si asistenta pedagogica
Calificarea profesionala: Asistent medical generalist
Nivelul: 5

Forma de invatamant: la zi

Durata studiilor: 3 ani

e Oportunitati de plasament pe piata muncii: cadru medical in reteaua sanitara de stat si

particulara, clinici, laboratoare, obstetrica - ginecologie, chirurgie, interne, ATI etc.



Partea a II-a - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL
UNITATII SCOLARE. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP
CANTITATIV SI CALITATIV

MEDIUL INTERN

I1. 1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Titulatura oficiala a scolii: Scoala Postliceala Sanitara “Doctor Luca”
* Resurse umane
a) Elevi
Total elevi: 65

Nivel de invatamant An de studiu Nr. de elevi
Postliceal Anul I 28
Anul I 16
Anul 11T 21
Total 65

Rata retragerilor: 10% in primul an de studiu.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 80%.

b) Cadre didactice
Inca de la Inceput scoala a colaborat cu cadre didactice calificate sau in curs de
calificare, dar cu experienta in arta predarii. In momentul actual scoala colaboreaza cu 13

cadre didactice.

Nivel de invatamant Postliceal

Indicatori Nr. Ponderea
Total cadre didactice 12 100%
Calificate 11 91,66%
In curs de calificare 1 8,33%
Total cadre didactice 12 100%
Titulari 8 88,8%
Suplinitori calificati 3 25%
Suplinitori necalificati 1 8,33%
Total cadre didactice 12 100%
Debutanti 6 50%




Definitivat 2 16,66%
Gradul II 1 8,33%
Gradul 1 3 25%
Total cadre didactice 12 100%
Cu o vechime mai mare de 4 ani in unitate 10 83,33%
Personal didactic cu performante in activitate | 12 100%
Competente de utilizare a calculatorului 12 100%
(word, Excel, Power Point)

Personal didactic autor de ghiduri/auxiliare 0 0
Personal didactic care in ultimii 5 ani a urmat | 9 75%
cel putin o forma de perfectionare

Tot personalul a participat si participa la diverse activitatisi stagii de perfectionare.

Ne dorim ca personalul scolii noastre sa fie de o inaltd tinutd morala si o pregatire
profesionald de calitate. De aceea avem 1n vedere o mai buna dezvoltare personald si
profesionala a cadrelor didactice, inscrierea lor la diverse cursuri de formare si alte activitati,
inscrierea si derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

Pentru dezvoltarea profesionala, Biserica Adventista sponsorizeaza anual prin
Departamentul de Educatie un modul de pregatire al cadrelor didactice avizat de M.E.N. prin
C.C.D. Tot pentru cadrele didactice si personalul de conducere, Biserica Adventista
sponsorizeaza un master si un doctorat in educatie la Universitatea Adventistda Montemorelos
din Mexic.

¢) Personal didactic auxiliar

Personalul didactic auxiliar este format dintr-un secretar, un bibliotecar, un contabil.
d) Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de un administrator si un intendent.

e) Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-o locatie ce apartine
Bisericii Adventiste si dispune de trei corpuri de cladire care insumeaza 6 sali de clasa, 1 sala
de conferinte, 4 laboratoare, biblioteca si birouri administrative, toate spatiile scolii fiind
autorizate PSI, din punct de vedere sanitar si al securitatii muncii. Fondul de carte al
bibliotecii noastre a fost revizuit si la momentul acesta contine un numar de 1152 de volume
de carte medicald dar si din alte domenii. Ne dorim achizitia unor noi volume de carte care sa
fie actuale si sd corespunda noii curricule scolare. Orientarea institutiei noastre de invatamant
este de a diversifica in mod continuu dotarea cu mijloace de invatamant adecvate astfel ca in
prezent cadrele didactice au la dispozitie o serie de planse si mulaje pentru fiecare disciplina
in parte, precum si aparatura necesara: computer, videoproiector si televizoare LCD, dar si o
platforma- atlas online Bio Map. Laboratorul de informatica este dotat cu 11 calculatoare si
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15 laptopuri conectate la interne. Laboratorul de nursing este dotat cu un manechin pentru
resuscitare cardio-vasculard, manechin pentru aplicarea diverselor tehnici de ingrijire
medicald, instrumentar medical pentru chirurgie.

Scoala este dotatd cu telefon si internet. Scoala este prevazutd cu apd curenta,
canalizare, incalzire centrald, iluminat natural si artificial. Incilzirea scolii se face prin
calorifere racordate la centrald pe gaze proprie. Sursa de apad potabild este racordatd la
sistemul orasului. Starea grupurilor sanitare este foarte buna. Colectarea reziuduurilor
menajare in clase se face zilnic, iar la nivelul cladirii saptdmanal.

De asemenea, pentru siguranta elevilor si pentru o cat mai bund desfasurare a
activitatii educationale, scoala este dotatd cu 10 camere de supraveghere (pe holuri si in
curtea scolii).

CURRICULUM:

Scoala Postliceala Sanitara ”Doctor Luca” are ca suport curriculum, aprobat de

M.E.N, O.M.E.N. 3499/29.03.2018.

IL. 2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superioara si
medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 91,66% si cu performante in activitatea
didactica 100%.

e Comunicarea, circulatia informatiei: In scoald existad o buna comunicare intre elevi,
cadre didactice, director, personal didactic auxiliar si personal nedidactic, precum si o buna
circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoala domina o atmosfera de lucru, caracterizata
prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

¢100 % din personalul didactic are planificari anuale, semestriale si de evaluare,
instrumente de evaluare formativa, corespunzdtoare programelor scolare in vigoare.

e Mijloacele, materialele si echipamentele didactice se intrebuinteazd integral in
procesul de predare — invatare.

ein ScoalaPostliceald Sanitari ,Sanitate si Temperanti” se organizeazi

activitatiextracurricularesi de interes comunitar.
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I1.3. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Realizarea planului de scolarizare in
proportie de 100%.
Acces la internet.
Dotarea cu material didactic de
specialitate.

Climat educational deschis, stimulant
pentru dorinta de a obtine o buna
educatie, creat de relatiile inter-
personale (profesor-elevi; conducere-
subalterni);
Existenta unui nucleu de cadre
didactice bine pregatite din punct de
vedere  profesional si  dedicati
meseriei.

Aplicarea unor metode moderne in
procesul de invatamant.

Cultivarea si promovarea in cadrul
scolii a wvalorilor morale iudeo-
crestine universal valabile.
O preocupare constantd legatd de

buna gospodarire a  resurselor
materiale.

Faptul cd scoala apartine Bisericii
Adventiste de Ziua a Saptea si
implicit retelei educationale
adventiste, una dintre cele mai bine

dezvoltate 1a nivel mondial.

La nivel de personal didactic se
constanta Incd o reticentd in asumarea
unor responsabilititi in domeniul
cercetarii si a altor activitati adiacente
procesului didactic.

Reticienta la schimbare a unor cadre
didactice.

Investitii slabe in fondul de carte al
bibliotecii;

Incd nu a fost analizata utilitatea si
eficienta unor specializéri care sunt in
derulare in planurile educationale
(kineto-terapie, nutritionism, farmacie
etc).

Scoala depinde inca prea mult de
doctori care sunt angajati in spital sau
au propriul lor cabinet si atunci le
este foarte greu sa se angajeze pe
deplin 1n activitatea pedagogica a
scolii. Astfel sunt dificultiti 1in
aranjarea orarului.

Din punct de vedere financiar scoala
este dependentd de taxele elevilor
neavand acum altd sursd de finantare;
Prea putine parteneriate incheiate cu
alte institutii de invatdmant, cu

posibili sponsori, potentiali

angajatorti,

OPORTUNITATI

Faptul ca exista o foarte mare cerere

de cadre medicale pe piata muncii din

Interesul pentru continuarea studiilor

la scoli cu nivel mediu de calificare
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Romania si din afara tarii.

Varietatea cursurilor de formare si

perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic, ONG-uri,
Universitati,  Departamentul  de

Educatie al Bisericii Adventiste de
Ziua a Saptea.

Faptul cd multi dintre noii inscrisi vin
pe baza de recomandare primita de la
absolventi.

Interesul parintilor (in cazul elevilor
tineri) si al celor ce doresc sa devina
elevii scolii de a invdta intr-o
institutie cu valori morale inalte;
Realizarea unor parteneriate cu
diverse organisme locale, nationale si
internationale.

Faptul ca Biserica Adventistd de Ziua
a Saptea investeste 1in institutii
medicale (clinici, spital, centre de
ingrijire, centre de odihnd) la nivel
regional si national care vor avea

nevoie de personal medical calificat.

Posibilitatea  implementarii  unor
proiecte cu finantare europeana.
Posibilitatea  renovarii  corpului
administrativ.

Posibilitatea dotarii laboratorului de

informatica cu laptopuri noi.

este in scadere, la nivelul societatii
romanesti.

Scéaderea populatiei scolare.
Aparitia pe piatd a unor scoli
postliceale care nu solicitd prezenta la
ore si oferd diplome de absolvire fara
indeplinirea unor criterii profesionale
serioase. Potentialii elevi preferd sa
obtind  diploma  necesara fara
investitie de timp si efort, contra unei
sume de bani.
Pentru elevii care vin din alte
localitati este dificil sa obtind cazare
la preturi decente sau sa aiba parte de
naveta facila pana in municipiu.
Retragerea elevilor este cauzatad de
dificultatea platii taxei de scolarizare
dar si de faptul ca unor elevi le este
foarte greu sa Tmpace cerintele scolii
cu serviciul sau alti factori familiali.
Dificultati de integrare  socio-
profesionald a absolventilor pe piata

muncii.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

Din analiza SWOT se constantd cd unitatea noastra de invatdmant are suficiente
puncte forte si oportunitati legate de cresterea si dezvoltarea gcolii dar si pentru asigurarea
unui invatamant de calitate in domeniul ei de activitate. Acest deziderat poate fi atins prin
indeplinirea acestor prioritati:
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1. Asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a personalului scolii

Proiectarea unui invatdmant modern si eficient presupune o foarte bund pregatire
profesionald a cadrelor didactice. Cadrele didactice foarte bine pregatite reprezinta capitalul
cel mai de pret al unei scoli. Profesorii trebuie sa-si actualizeze mereu informatiile deoarece,
pentru a asigura lumii de maine cunostintelesi deprinderile necesare, ei trebuie sa raspunda de
furnizarea i dezvoltarea continutuluiinformational adecvat si, In plus, sd fie capabili sa
gestioneze situatiile tipice, sa stapaneasca metode de cunoasteresi dezvoltare profesionala.
Dezvoltarea personala si profesionald a personalului scolii se va realiza prin identificarea
tipurilor de programe de formare continua propuse de institutiile abilitate, necesare evolutiei
in carierd a personalului din scoald, in raport de postul ocupat sifunctiadetinuta cat si prin
stimularea si incurajarea personalului scolii de a urma cursurile de perfectionare pe care si le-
a ales. Scoala trebuie sa Incurajeze si sa sprijine financiar cadrele didactice sd poatd creste
continuu.

De asemenea, scoala trebuie sa faca o prioritate din a crea un colectiv de cadre
didactice care sd apartind scolii si sd devind independenta de prezenta doctorilor care sa
predea. Prezenta doctorilor In procesul de predare trebuie sa fie un plus valoare adus in

pregatirea elevilor, dar nu o necesitate asa cum se Intdmpld acum.

2. Extinderea sistemului informationalsi utilizarea noilor tehnologii in predare

Baza materiald si pregatirea elevilor trebuie sa tind pasul cu rapidele si profundele
schimbari ce au loc in domeniul medical. Practica medicala de astazi este foarte diferita de
cea din trecut, asa cd nu mai este posibild o educatie profesionald de buna calitate fara
utilizarea noilor tehnologii. Pentru ca noile tehnologii sd aduca un beneficiu complet
educatiei, scoala are datoria sa-si largeasca viziunea, sa formeze cadrele didactice si sa fie
pregatita pentru a putea implementa si utiliza adecvat tehnologiile multimedia.
Implementarea acestei strategii cere ca profesorii sa fie pregétiti in acest domeniu, sd-si
schimbe optica de predare si modul de interactiune cu elevii. Vor fi utilizate tehnicile
informationale computerizate si a soft-urilor educationale in predarea disciplinelor de

specialitate.

3. Dezvoltarea, consolidarea si multiplicarea relatiilorscoalda — comunitate
pentruasigurarea dezvoltarii durabile a institutiei.

Scoala Postliceala Sanitara ,,Doctor Luca” nu este o institutie de invatamant care si

are existenta Intr-un vid social ci din contrd este parte a comunitdtii locale asa cd este

imperativ ca scoala sa 1si aprofundeze integrarea sociala prin implicarea in diverse proiecte

locale care au legatura cu domeniul sdu de activitate. Comunitatea locala trebuie sa devina
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familiarizata cu beneficiile existentei unei scoli cu profil postliceal sanitar in orasul Braila.
Schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii, evidentiat prin parteneriate,
dinamici colective care se constituie intr-o sursa a progresului economic §i social.
Interactiunea sociald devine eficientd atunci cand strategiile de colaborare si parteneriat au la
baza obiective clare, nevoi reale sirelatii de calitate care se construiesc in timp prin atitudini
de incredere, loialitate, responsabilitate si respectarea angajamentelor. Dorim ca scoala
noastra sa fie un furnizor de forta calificatd de munca cat si de cetdteni cu un caracter moral
integru. Va fi incurajat dialogul social in vederea cresterii increderii in institutia noastrd ca
principal furnizor de pregatire a asistentilor medicali generalisti pe plan local, national si
international. Este bine venit si trebuie Tncurajat parteneriatul cu scolile gimanaziale si liceele
din localitate, unde elevii si cadrele didactice din cadrul postlicealei sanitare sa organizeze si
sd sustind proiecte de educatie prin prezentarea unor seminare despre stilul de viatd sanatos,
lupta Tmpotriva dependentelor nocive, dar si cursuri de educatie in domeniul acordarii
primului ajutor 1n caz de urgenta.

Nu de mica importantd este si mentinerea la zi a site-ului scolii, a paginii sale de social-
media iar aceste canale de comunicare trebuie sd prezinte si sa promoveze rezultatele

deosebite ale activitatii cadrelor didactice si ale elevilor.

4. Dezvoltarea si aplicarea unor strategii care sa aduca scolii cel putin o stabilitate
financiara.

In fiecare an scolar, trebuie organizate actiuni de promovare a meseriei de asistent
medical, in licee si implicit a unor actiuni de promovare a Scolii Posliceale Sanitare ,,Doctor
Luca” pentru ca astfel cat mai multi elevi sa devina interesati sa urmeze aceasta carierd. Este
de asemenea important identificarea unor surse alternative de venit din partea unor posibili
sponsori parteneri sociali sau viitori angajatori. Este mai mult decét benefica infiintarea unei
asociatii care sa se ocupe cu strangerea de fonduri pentru scoala.

De asemenea scoala trebuie facd o prioritate din absorbtia de fonduri europene prin
depunerea dosarelor necesare diferitelor proiecte europene.
5. Deschiderea unor alte profile de educatie precum asistent medical de farmacie,

kinetoterapie.
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I1.4 COLECATAREA SI ANALIZA DATELOR - MEDIUL EXTERN
REGIONAL SI LOCAL

I1.4.1 Demografia

Conform datelor oferite de institutul regional de statistica, ladata de 1 iulie 2016
populatia dupa domiciliu in Regiunea de Dezvoltare Sud-Est numara 2.865.838 persoane,
ceea ce reprezintd 12,98% din totalul populatiei Romaniei. Regiunea Sud — Est este a treia
regiune ca numirul al populatiei, dupa Regiunea Nord - Est si Regiunea Sud Muntenia. in
perioada 2008 - 2016, populatia regiunii, dupa domiciliu, la data de 1 iulie, a inregistrat o
scadere cu 80.836 persoane. Scdderea a fost continud, in perioada 2008-2016. In valori
absolute, cele mai mari scaderi ale populatiei s-au Inregistrat in judetul Buzau, unde in anul
2016 populatia a scazut cu 24.543 persoane fata de anul 2008. Pe locul secund se situeaza
foarte aproape judetul Braila, judet in care scaderea populatiei in perioada 2008- 2016 a fost
de 23.735 persoane.

Evolutia grupelor de varsta, in perioada 2008-2016, arata ca pentru grupa de varsta
10-14 ani se Inregistreazd o scadere pe Iintregul interval, in toate judetele, cu
exceptiajudetuluiConstanta.La grupa de varstd 15-19 ani, evolutia in perioada 2008-2016
aratd o scidere a populatiei din aceastd grupa in toate judetele regiunii. In ceea ce priveste
strict, judetul Braila, pentru perioada analizata, pe segmentul de varsta curpins intrel15-19 ani,
scaderea inseamna un numar de 6.872 persoane, de la 24.063 persoane in 2008 la 17.191
persoane in 2016. La grupa de varstd 20-24 de ani in perioada 2008-2016 s-a inregistrat cea
mai accentuatd scadere dintre toate grupele de varsta, atat la nivelul regiunii cat si la nivelul
fiecarui judet din regiune.

Din punctul de vedere al distributiei pe medii rezidentiale, Regiunea Sud - Est se
situeaza pe pozitia a 5-a intre regiunile tarii, cu o pondere de 50,5% a populatiei din mediul
rural, la grupa de varsta 10-14 ani, din totalul populatiei din aceastd grupa de varsta. Pe toate
grupele de varsta amintite, In perioada 2008-2016 s-a observat o scadere a populatiei din
mediul rural si cresterea gradului de urbanizare.

Structura populatiei pe sexe este foarte apropiatd la nivel regional sijudetean de
structura la nivel national, variatiile fiind sub 1 punct procentual. Este preponderenta
populatia de sex masculin atat la nivel regional cat si la nivelul fiecarui judet din cadrul
regiunii, att la grupa de varsta 10-14 ani cét si la grupa de varsta 15-19 ani. in perioada 2008
— 2016 nu s-au produs modificari relevante in structura pe sexe a populatiei, nici la grupa de

varsta 10-14 ani, nici la grupa de varsta 15-19 ani, fluctuatiile fiind sub 1 punct procentual.
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Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de varstd, insotit de imbatranirea populatiei. De asemenea, se retin din analiza
demografica, diversitatea etnica, ponderea semnificativa a populatiei rurale, nivelul de trai
scazut. Toate impun optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:

e Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al
potentialului local si zonal de dezvoltare socio-economica;
o Diversificarea ofertelor de formare profesionald initiala a scolilor pentru a acoperi
nevoile locale si regionale;
e C(Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a resurselor
si acoperirea teritoriald a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala;
Cresterea previzionata a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem ca va
conduce la sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, Invatamantul fiind
chemat sa raspunda prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de
scolarizarecatsi prin curriculum adaptat. Ponderea mare a populatiei cu varstaintre 30-64
aniva conduce la o cresterea a nevoilor de formare continua. Acest fapt reprezintd o
importantd oportunitate pentru unitatile scolare interesate in compensarea diminuarii
populatiei scolare.Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unititile scolare vor trebui sa
puna accent pe calitate in formarea profesionala, certificatd prin insertia socio-profesionala a
absolventilor. In acest context, este necesard dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici

pentru asigurarea unei pregatiriinconcordantd cu nevoile acestora.

11.4.2Economia
Un indicator important care reflectd nivelul de trai este rata deprivarii materiale

severe care reprezintd ponderea in total populatie a persoanelor in stare de deprivare
materiald severa, adica a persoanelor invarsta de 18 ani si peste care, datorita lipsei resurselor
financiare, nu 1si pot permite cel putin patru dintre urmatoarele situatii:

- achitarea la timp, fara restante, a unor utilitati si a altor obligatii curente;

- plata unei vacante de o saptamana pe an, departe de casa;

- consumul de carne, pui, peste (sau alt echivalent de proteina) cel putin o data la doua zile;
- posibilitatea de a face fata, cu resursele proprii, unor cheltuieli neprevazute (echivalente cu
1/12 din valoarea pragului national de saracie):

- detinerea unui telefon fix sau mobil;

- detinerea unei masini de spalat;

- detinerea unui autoturism personal;

- asigurarea platii unei incalziri adecvate a locuintei.
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Cu o valoarea de 29,9 % a ratei deprivarii materiale severe, in anul 2016, Regiunea
Sud - Est se afla pe primul loc intre Regiunile de Dezvoltare ale tarii, cu 6,1 puncte
procentuale peste media nationala. Evolutia indicatorului in perioada 2007-2016 este
fluctuanta, pe ansamblul inregistrandu-se o scadere de la 42,3% in anul 2007 la 29.9% in
2016.

Un alt indicator relevant pentru nivelul de trai este rata riscului de sdracie sau
excluziune sociala (AROPE). AROPE este un indicator compozit adoptat la nivelul Uniunii
Europene in cadrul Programului Europa 2020, de promovare a incluziunii sociale si reducere
a saraciei, reprezentand ponderea 1n total populatie a persoanelor aflate in risc de saracie sau
excluziune sociald. Persoanele care fac obiectul indicatorului AROPE sunt cele aflate in cel

putin una din urmatoarelesituatii:

- au venituri disponibile inferioare pragului de saracie;
- sunt 1n stare de deprivare materiala severa,

- trdiescintr-ogospodarie cu intensitate foarte redusd a muncii.

La acest indicator Regiunea Sud — Est se situeazd pe locul doi intre regiunile
Romaniei, cu o valoare de 44,9% in anul 2016, valoare cu peste 11 puncte procentuale mai
mare decit media nationald. Evolutia indicatorului in perioada 2007-2016, pentru Regiunea
Sud - Est arata ca au fost Inregistratembunatatiri semnificative si, chiar mai mult, in ultimii 4
ani s-a inregistratscaderi continue. PIB pe locuitor la preturi curente in 2015 a fost la nivelul
Regiunii Sud - Est sub cel national (6900 euro/locuitor la nivelul Regiunii Sud — Est fatd de

8100 euro/locuitor la nivel national).

Populatia activd din Regiunea Sud - Est numadra, in 2016, 1035 mii persoane,
respectiv 11,5% din populatia activa a tarii. Din punct de vedere al evolutiei, in perioada
2002-2016, la nivelul regiunii Sud — Est, s-a inregistrat o reducere a populatiei active cu 260
mii persoane.in cazul tinerilor (15-24 ani), rata de activitate si rata de ocupare la nivelul
regiunii sunt in scadere in perioada 2002-2016. Astfel, rata de activitate a fost in 2016 de
27 %, cea mai scazuta valoare din intervalul analizat si, la mare distanta de valoarea din 2002,
de 39,3%. Rata de ocupare inregistreaza si ea o scadere de la 29,7% in 2002 la 19,2% 1n 2016,
cea mai scazutd valoare din intreaga perioada analizatd. Daca in 2002, regiunea Sud - Est
inregistra o ratd de activitate la grupa de varstd 15-24 de ani superioard mediei nationale, in
anul 2016 valoarea acestei rate se situeaza cu 1 punct procentual sub media nationala.

in ceea ce priveste structura populatiei ocupate dupi nivelul de educatie, la

nivelul regiunii Sud - Est se constata cd in perioada 2008-2016 s-a produs o crestere a
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ponderii populatiei ocupate cu nivel de educatie superior, pe seama scdderii ponderilor
populatiei ocupate cu nivel mediu si cu nivel scazut de educatie. Ponderea populatiei ocupate
cu nivel de educatie profesional a scazut drastic in perioada 2008 - 2014, cu 8,3 puncte
procentuale (de la 26,1% in 2008 la 17,9% in 2014). Incepand cu anul 2015, ponderea
populatiei ocupate cu nivel de educatie profesional a Inceput sd creasca, ajungandin anul
2016 la 20,1%.Ponderea populatiei ocupate cu nivel de educatie liceal a crescut, in perioada
analizatd, cu 6,4 puncte procentuale (de la 30,4% in 2008 la 36,8% in 2016).Populatia cu
nivel de educatie postliceal a scazutin perioada analizata cu 1,2 puncte procentuale (de la
4,7% in 2008 la 3,5% in 2016).

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia ca domeniile de formare
profesionald initiald prioritare sunt: comert, turism sialimentatie, constructii, mecanica prin
calificari ce se adreseazd industriei navale, agricultura si industria alimentara. Prioritizarea
acestora si ponderile recomandate pentru fiecare domeniu trebuie sa {ind cont de previziunile
privind ocuparea.

Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbarile tehnologice siorganizationale

din economie impun o serie de directii de actiune:

- Adaptari ale curriculum-ului national si in dezvoltare locala, realizate in parteneriat cu
agentii economici;

- Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice
prin stagii la agenti economici;

- Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionald prin implementarea
sistemului de asigurare a calitdfiiilneducatiesi formare profesionald, inclusiv pentru
stagiile de pregétire practica desfasurate la operatorii economici;

- Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

- Promovarea invatarii pe tot parcursul Intregii vieti;

- Adaptarea ofertei de formare profesionalda initiala la tendintele de dezvoltare

economica.

TINTE STRATEGICE PENTRU NOUL PLAN DE DEZVOLTARE

Scop 1: Implementarea unor masuri educationale cu impact asupra invatarii

Tl — Formarea continud a cadrelor didactice din perspectiva invatamdntului modern, implementarea si
utilizarea adecvatd a tehnicilor informationale computerizate si a soft-urilor educationale in predarea
disciplinelor de specialitate.

T2 — Dezvoltarea relatiilor profesor-elev

T3 — Constientizarea elevilor ca trebuie sa fie responsabili in procesul educational, implicati in activitatile

scolare si extrascolare
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Scop 2: Cresterea rolului scolii in ameliorarea calitatii vietii elevilor

T4 — Inifierea de noi parteneriate gi dezvoltarea celor existente, in vederea cregterii increderi in institufia
noastrd ca furnizor de pregatire profesionala, pentri promovarea imaginii scolii la nivel local, national §i
international, in contextul climatului concurential

T5 — Imbunatatirea rezultatelor obinute de elevi la examenul de absolvire

Scop 3: Crearea unor conditii optime de fnvatare pentru elevi

T6 - Modernizarea spafiilorsi completarea dotarilor existente (achizifionarea de laptopuri pentru desfasurarea

orei de informaticd, actualizarea fondului de carte pentru bibliotecd)

T7 — Asigurarea unui climat de sigurantd necesar derularii optime a procesului de invatamant
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